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Algemeen

De jaarrekening van 2025 is in de ALV op 27 mei 2026 vastgesteld. De ALV verleende decharge voor
het in 2025 gevoerde financieel beleid.

De exploitatie van het jaar 2025 sluit af met een positief resultaat van € 8.358,=. Dat resultaat zal
worden toegevoegd aan de algemene reserve.

Gegevens van de rechtspersoon

Naam rechtspersoon Atletiekvereniging Gouda

Statutaire vestigingsplaats Gouda

Website www.avgouda.nl

Adres baan Groenhovenpark 6, 2803 PH Gouda

Adres secretariaat Graaf Florisweg 143, 2805 AK Gouda
e-mail: secretariaat@avgouda.nl

Factuuradres e-mail: penningmeester@avgouda.nl

De jaarrekening wordt opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur.

Oprichting en doel

Atletiekvereniging Gouda is opgericht bij notariéle akte.
Voor de doelstelling van de vereniging verwijzen we naar de statuten.

Gouda, 27 mei 2026

Bestuur,
Dhr. G. Moelker dhr. R. Davids dhr. W. de Wilde dhr. H. van Zutphen
Voorzitter Secretaris Penningmeester Algemeen Bestuurslid

Dhr W. Schuling, Algemeen Bestuurslid



Bevindingen kascontrolecommissie

Verslag kascontrolecommissie AV Gouda

1. Inleiding

De kascontrolecommissie heeft op 30 maart 2026, 13 april 2026 en 22 april de concept-jaarrekening
2025 ontvangen. Op 13 april 2026 en 15 april 2026 heeft de commissie met de penningmeester
gesproken om vragen en bevindingen door te nemen. De commissie heeft volledige inzage gekregen
in de financiéle administratie, waaronder de jaarrekening, bankafschriften, statuten, notulen
bestuursvergadering, ledenadministratie en begroting.

De penningmeester heeft alle vragen naar tevredenheid beantwoord.
2. Verantwoordelijkheden van bestuur en kascontrolecommissie (kcc)
Bestuur: opstellen jaarrekening, voeren van een ordelijke administratie, zorgvuldig financieel beheer.

KCC: beoordelen van juistheid, volledigheid en inzichtelijkheid van de jaarrekening en rapporteren
aan de ALV.

De commissie is een onafhankelijk orgaan dat de ALV ondersteunt bij haar controlerende taak.
3. Uitgevoerde werkzaamheden
De commissie heeft onder meer de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

Doornemen statuten en notulen bestuursvergaderingen
Beoordelen bestuursverslag en jaarrekening

Nagaan rekenkundige juistheid en administratieve controles
Controle van balansposten en baten en lasten (deelwaarneming)
Controle facturen en declaraties (deelwaarneming)

Bespreking met de penningmeester

Onderwerpen waren o.a.:

Baanrenovatie en continuiteit van de vereniging
Methodiek onderhoudsvoorziening

Status vordering oud-voorzitter

Administratieve organisatie en checks & balances

Alle vragen zijn naar tevredenheid beantwoord.
4. Specifieke bevindingen en aanbevelingen
Materiéle vaste activa (MVA) — oude verlichting

In de MVA staat nog circa € 5.000 aan oude verlichting geactiveerd, terwijl deze is vervangen door
nieuwe LED-verlichting. De penningmeester heeft aangegeven dat het “technisch lastig is om dit nog
in de administratie van boekjaar 2025 te verwerken.”

Advies KCC: schrijf dit restant in boekjaar 2026 versneld af, zodat de balans aansluit bij de feitelijke
situatie.



Voorziening onderhoud en bestemmingsreserve renovatie

De commissie begrijpt de wens van het bestuur om te sparen voor toekomstig onderhoud en
renovatie. Dit gebeurt op consistente wijze ten opzichte van eerdere jaren, maar niet conform de
verslaggevingsvoorschriften.

Advies KCC:

e voor groot onderhoud een voorziening vormen op basis van een onderhoudsplan
e voor renovatie eventueel een bestemmingsreserve gebruiken (onderdeel van eigen
vermogen)

o ditin 2026 in één keer rechtzetten, zodra duidelijk is hoe de baanrenovatie wordt gefinancierd

De commissie heeft het bestuur een separate toelichting verstrekt met technische aandachtspunten
en aanbevelingen voor de jaarrekening 2026 op dit onderdeel.

5. Conclusie en advies aan de ALV
De commissie constateert dat:

e de administratie ordelijk en inzichtelijk is gevoerd

e de dagelijkse financiéle gang van zaken voor een relatief kleine vereniging, pragmatisch, maar
goed georganiseerd is
het bestuur zich met bewonderenswaardige inzet en betrokkenheid inzet voor de vereniging
de jaarrekening een juist en volledig beeld geeft van het resultaat en vermogen met
inachtneming van bovenstaande bevindingen

De commissie spreekt haar waardering uit voor de inzet van het bestuur en de transparantie in de
gesprekken.

Advies aan de ALV
De kascontrolecommissie adviseert de Algemene Ledenvergadering om:

1. De jaarrekening 2025 met inachtneming van de aanbevelingen goed te keuren
2. De penningmeester décharge te verlenen voor het gevoerde financiéle beheer
3. De aanbevelingen van de commissie over te nemen

6. Ondertekening
Namens de kascontrolecommissie,

Naam: Wanda Drost Handtekening:

Naam: Peter van Holst Handtekening:




Bestuursverslag

1. Algemeen

Voor u ligt het bestuursverslag van Atletiekvereniging Gouda over het boekjaar 2025. In dit verslag
legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid, de belangrijkste ontwikkelingen binnen
de vereniging en de context waarbinnen de financiéle resultaten tot stand zijn gekomen. Het
bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening en de bevindingen van de kascontrolecommissie
de basis voor de beoordeling in de Algemene Ledenvergadering.

Het bestuur kijkt terug op een positief en dynamisch jaar, waarin zowel sportief, organisatorisch als
financieel belangrijke stappen zijn gezet. Tegelijkertijd zijn er ontwikkelingen die vragen om aandacht
richting de toekomst.

2. Doelstelling en kernactiviteiten
Atletiekvereniging Gouda heeft als doel het bevorderen van de atletieksport in de breedste zin van het
woord, voor jong en oud, op recreatief en prestatief niveau. De kernactiviteiten bestaan uit:

. het aanbieden van trainingen door professionele trainers;

. het organiseren van baan, - wegwedstrijden en evenementen zoals de cross;

. het beheren van de atletiekbaan en het clubgebouw,

. het creéren van een veilig, sportief en sociaal verenigingsklimaat waarbij leden voorop staan.

3. Bestuur en organisatie
In 2025 bestond het bestuur uit:

Voorzitter Geert Moelker
Secretaris en communicatie Roelof Davids
Penningmeester Walter de Wilde
Technische commissie Wim Schuling
Algemeen lid Henk van Zutphen
Accommodatiezaken Vacature
Wedstrijdorganisatie Vacature
Algemeen lid Vacature

Het bestuur functioneert collegiaal en volgens het vier-ogen-principe bij financiéle transacties.

In 2025 is actief gewerkt aan versterking van het bestuur:

. Irene Huisman heeft meegedraaid als aspirant algemeen bestuurslid.

. In verband met het aangekondigde vertrek van Henk van Zutphen als bestuurslid in 2026 is
gezocht naar opvolging voor accommodatiezaken; Marijn Maaijen is als aspirant bestuurslid
mee aan het draaien met het bestuur.

Bij de goedkeuring van facturen vind altijd een vier-ogenprincipe plaats. De penningmeester en een
ander bestuurslid moeten betalingen goedkeuren.

Voor zowel de ledenadministratie als de boekhouding wordt gebruik gemaakt van het externe systeem
E-Captain dat voldoet aan de AVG-wetgeving.

Voor grote wedstrijden wordt altijd een begroting gemaakt, die naast de uiteindelijke dagstaat van een
wedstrijd wordt gelegd, zodat we de resultaten van de wedstrijden kunnen volgen.

Zowel de AU als de RVVB (Register voor Verenigingsbestuurders, waar AV Gouda lid van is)
informeren ons over nieuwe wettelijke ontwikkelingen. De RVVB is tevens een belangenvereniging
voor sportbestuurders die contacten heeft met politieke partijen en Tweede Kamerleden.



4. Ontwikkelingen in 2025

4.1 Organisatie en vrijwilligers

In 2025 vonden wisselingen plaats in de administratieve functies:

. De ledenadministratie is overgenomen door Jos Guldemond-Lammerts.
. Het contributiebeheer is overgedragen aan Guus Vergeer.

De administratie wordt gedaan door Jan Kees Boon (administratie@avgouda.nl). Voor zowel de
ledenadministratie als de boekhouding wordt gebruik gemaakt van het systeem E-Captain.

Het bestuur spreekt zijn grote waardering uit voor zowel vertrekkende als nieuwe vrijwilligers, die een
essentiéle rol vervullen binnen de vereniging.

Het bestuur blijft aandacht houden voor verdere versterking, aangezien een volledige bezetting
essentieel is voor de continuiteit van de vereniging.

4.2 Wedstrijden en sportieve activiteiten

Ook in 2025 zijn diverse (atletiek- en loop)wedstrijden succesvol georganiseerd, waaronder de Groene
Hartloop, de Kaas- en stroopwafelcross en enkele baanwedstrijden. Deze evenementen zijn belangrijk
voor:

. de zichtbaarheid van de vereniging;
. de sportieve beleving;

. onderlinge binding;

. aanvullende inkomsten.

4.3 Gemeente en externe relaties
Het contact met de gemeente Gouda is in 2025 versterkt. Dit heeft geresulteerd in:

. een werkbezoek van de Staatssecretaris van Sport in september 2025;

. intensiever overleg over de toekomst van de accommodatie, waarbij de nota van de gemeente
Gouda over een gelijk speelveld voor alle verenigingen in Gouda een belangrijk uitgangspunt
is;

. samenwerking rondom duurzaamheid en mogelijke renovatie van de baan.

5. Financieel beleid en resultaat

De exploitatie over 2025 sluit af met een positief resultaat van € 8.358. Dit resultaat is beter dan
begroot en wordt voornamelijk verklaard door:

. een stijging van het ledenaantal,

. hogere opbrengsten uit acties (met name de Grote Clubactie),
. hogere inschrijfgelden voor wedstrijden,

. ontvangen subsidies voor verduurzaming.

Het resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Het bestuur benadrukt dat een deel van het positieve resultaat incidenteel van aard is (subsidies,
acties). Structureel blijft het uitgangspunt een prudente exploitatie met voldoende ruimte voor
onderhoud en toekomstige investeringen.

6. Investeringen en duurzaamheid
In 2025 is geinvesteerd in energiezuinige LED-verlichting voor de accommodatie. Deze investering
draagt bij aan:

. lagere energiekosten,
. vermindering van de ecologische voetafdruk,
. toekomstbestendigheid van de accommodatie.

De investering is mede mogelijk gemaakt door subsidies van de gemeente Gouda en het Ministerie
van VWS (BOSA).



Het bestuur ziet duurzaamheid nadrukkelijk als een blijvend aandachtspunt.

7. Toekomstscenario’s accommodatie en baan

Een belangrijk strategisch onderwerp is de toekomst van de atletiekbaan en het clubgebouw. De
verwachte renovatiekosten van de atletiekbaan zijn substantieel en bedragen naar verwachting meer
dan 1,5 miljoen euro. Dit bedrag is door de vereniging met aan zekerheid grenzende
waarschijnlijkheid niet op te brengen.

In dit kader worden verschillende scenario’s onderzocht, waaronder:

. voortzetting van het huidige beheer,

. de-privatisering in samenwerking met de gemeente waarbij de baan wordt
overgedragen aan de gemeente en het clubgebouw in eigen beheer blijft.

Vooruitlopend hierop is in 2025 opnieuw geld toegevoegd aan de in het verleden gevormde
voorziening voor toekomstige investeringen. Echter, de KCC heeft aangegeven dat deze voorziening
deels omgezet moet worden naar een bestemmingsreserve voor toekomstige investeringen in onder
meer het clubgebouw (zie ook verderop in dit verslag) omdat een voorziening wordt aangelegd voor
planbare uitgaven en een investering in het clubgebouw geen onderhoudsuitgave is maar een nieuw
bezit (activum). Besluitvorming over een bestemmingsreserve en de nieuwe baan zal aan de
Algemene Ledenvergadering worden voorgelegd.

8. Risico’s en onzekerheden
De belangrijkste aandachtspunten voor de vereniging zijn:

. bestuurlijke bezetting en vrijwilligersdruk;
. omvang en timing van toekomstige investeringen;
. afhankelijkheid van incidentele baten zoals acties en subsidies;

onzekerheid over inning van een vordering voortvloeiend uit een fraudezaak uit het verleden.
De ex voorzitter van de vereniging moet een bedrag € 11.084,59 terugbetalen. Dit bedrag
wordt geind door het Centraal Justitieel Incassobureau. Dit bedrag is noch in op de balans
noch op de W&V terug te vinden, gelet op de onzekerheid van betaling.

Het bestuur heeft naar aanleiding van deze fraude in eerdere jaren de interne beheersing versterkt,
onder andere via functiescheiding en het vier-ogen-principe.

9. Sociale veiligheid en verenigingscultuur

AV Gouda streeft naar een veilige, inclusieve en respectvolle sportomgeving. Trainers en vrijwilligers
handelen binnen vastgestelde gedragsregels. Het bestuur acht sociale veiligheid en integriteit
essentieel voor het duurzaam functioneren van de vereniging en blijft dit onderwerp actief volgen.

Wij kunnen hierbij tevens vertrouwen op 2 vertrouwenspersonen die actief als lid bij de vereniging
betrokken zijn.

10. Vooruitblik 2026

Voor 2026 liggen de volgende speerpunten:

. verdere versterking van het bestuur;

voorbereiding besluitvorming baanrenovatie en accommodatie;

behoud en groei van het ledenbestand;

behoud en groei van het aantal trainers en vrijwilligers (opstellen vrijwilligersbeleid);
borging van financiéle stabiliteit.



11. Dankwoord
Het bestuur bedankt alle trainers, vrijwilligers, sponsors, gemeente Gouda en niet in de laatste plaats
de leden voor hun inzet en betrokkenheid in 2025. Samen bouwen wij aan een toekomstbestendige

atletiekvereniging!



JAARREKENING

Hierna volgt een toelichting op de balans en resultatenrekening.

Balans AV Gouda

Activa ~ 31december 2024 31 december 2025
-IMateriéle activa € 309.498 | € 277.794
Baan € 143.992 | € 133.692
Clubgebouw € 84.432 | € 78.595
ET € 1961(€ 1.120
Inventaris clubgebouw € 561 | € -
Materiaal baan en baanonderhoud (€ 14.241| € 14.279
Materiaalopslag € 30.736 | € 28.372
Sportmaterialen € 33.575| € 21.735
-'Voorraden € 350 € 350
Kantine € 350 (€ 350
='Vorderingen en overlopende activa |€ 1454 | € -155
Debiteuren € 1.769 | € 159
Leden € -315| € -315
=100 € 141.897 | € 214.256
Betaalrekeningen ING € 36.918 | € 13.423
Betaalrekeningen RABO € 8.120| € 8.168
Kassen € 50| € 50
Spaarrekeningen € 96.802 | € 192.615
Tussenrekeningen € 6|€ -
Eindtotaal € 453.200 € 492.245
Passiva 31 december 2024 31 december 2025
Eigenvermogen € 350.819 | € 382.543
Kapitaalenreserves € 350.819 | € 382.543
Resultaatvoorgaand jaar € -1 € -
Voorzieningen € 67.237 | € 94.733
Onderhoud € 67.237 | € 94.733
Lang vreemd vermogen € -1€ -
OHL restschuld € -1 € -
Renteverplichting € -1 € -
Kort vieemd vermogen € 3.420 | € 6.611
Leveranciers € 3.420 | € 6.611
Trainers en vrijwilligers € -1 € -
Vooruitontvangen bedragen | € -1 € -
Eindtotaal € 421.476 | € 483.888
Resultaat 2024 € 31.724
Resultaat 2025 € 8.358
Balanstotaal € 453.200 € 492.245




Toelichting op de balans

Materiéle activa

In 2025 hebben we onze oude verlichting vervangen door energiezuinige LED-verlichting. Deze
investering hebben we toegevoegd aan de activa. We hebben hiervoor overigens ook subsidie
ontvangen (zie verderop in de jaarrekening). Daarnaast hebben we extra afgeschreven op een aantal
zaken die na de brand in 2018 zijn geactiveerd en die tegenwoordig in de kosten zouden worden
genomen, zoals bijvoorbeeld wedstrijdkogels.

De grond is niet van de verenging maar van de gemeente. De vereniging heeft recht van opstal.

De huidige kunststofbaan is eind 2029 volledig afgeschreven. Afhankelijk van de daadwerkelijke
realisatie van een nieuwe kunststofbaan zal de afschrijving eventueel eerder moet plaatsvinden.

Reparaties tot € 5.000 en regulier onderhoud worden direct ten laste van het resultaat gebracht in het
jaar dat ze uitgevoerd worden.

Onderstaand het overzicht van materiéle vaste activa en de investeringen en afschrijvingen.

Activa Boekwaarde 1 januari 2025 |Investeringen |Reguliere Afschrijvingen Extra afschrijvingen Boekwaarde 31 december 2025
Clubgebouw € 84.432 € 5.836 € 78.595
Elektrische tijdwaarneming € 1.961 € 841 € 1.120
Inventaris eninrichting

clubgebouw € 561 € 171|€ 390 | € -
Kunststofbaan € 143.992 | € 24.503 [ € 34.802 € 133.692
Materiaal en baanonderhoud € 14.241 | € 38| € - € 14.279
Materiaal opslag € 30.736 € 2.364 € 28.372
Sportmaterialen e 33.575 € 9.456 | € 2.384] € 21735
Totaal € 309.498 | € 24.540 | € 53.470| € 2.774| € 277.794

Vorderingen en overlopende activa

De post Debiteuren is aanzienlijk kleiner dan andere jaren en tweetal openstaande facturen voor
deelnemers aan de clinic voor de Groene Hartloop (beide ondertussen voldaan), een achterstallige
betaling van een school (is intussen betaald) en een contributie-inning. De vordering op de oud
voorzitter is bij debiteuren overig opgenomen met saldo 0 euro.

Voorzieningen

De voorziening die is aangelegd, is aanvankelijk bedoeld voor de renovatie van de baan (vermoedelijk
2028 of 2029, afhankelijk van het scenario) en het gebouw. Wij zijn voornemens in 2026 om deze
voorziening om te zetten in een bestemmingsreserve voor toekomstige investeringen in bijvoorbeeld
het clubgebouw zodat de voorziening gebruikt zal worden als onderhoudsvoorziening in het algemeen
voor planbaar cyclisch onderhoud aan baan of clubgebouw. In 2025 is in totaal € 27.497,=
toegevoegd.

Kort vreemd vermogen

De post Crediteuren (leveranciers) bestaat deels uit nog te betalen trainersdeclaraties over het 4¢
kwartaal van 2025, die betaald zijn in 2026. Daarnaast staan de inschrijffgelden voor de crosses in
2025 hier op. Door een communicatiefout zijn deze pas betaald in 2026. Overige posten bestaan uit
huur ET van SC Reeuwijk voor wedstrijden in 2025. Deze is pas later gefactureerd en betaald.




Resultatenrekening AV Gouda

Rijlabels ~ |Resultaat 2024 [Budget 2025 [Resultaat 2025
| = Basisvoorziening € 6.052 | € 2.050 | € 6.804
Algemene kosten € -6.920 (€ -6.050 | € -5.307
Algemene opbrengsten, verenigingscontributie € 24.806 | € 25.500 | € 28.778
Kosten clubhuis € -11.880 (€ -17.500 (€ -16.862
Opbrengsten clubhuis, verhuur € 47 | € 100 | € 195
| = Trainings- en wedstrijdvoorzieningen € 46.862 | € 33.200 | € 36.328
Deelname externe wedstrijden € -3.628 | € -4.000 | € -5.677
Inschrijfgeld eigen wedstrijden € 9.204 | € 7.500 | € 13.869
Kosten baan € -983 € -19.000 | € -18.682
Kosten eigen wedstrijden € -6.468 | € -7.200 | € -8.642
Kosten trainingen € -18.180 | € -13.400 (€ -16.452
Opbrengst baan, verhuur € 6.902 | € 7.500 | € 6.453
Teruggevorderde inschrijfgelden externe wedstrijden | € 29| € -1 € 105
Trainingscontributie € 59.987 | € 61.800 | € 65.354
| ='AU eninschrijfgeld € -3.962 | € 2.000 | € -2.110
Kosten AU en inschrijving € -20.255 € -13.500 | € -20.849
Opbrengsten AU en inschrijving € 16.294 | € 15.500 | € 18.740
| = Kantine € 4.358 | € 3.500 | € 3.841
Kosten kantine € -6.841 (€ -7.000 | € -7.299
Opbrengsten kantine € 11.199 | € 10.500 | € 11.140
| =/ Activiteiten, acties en sponsoring € 21.618 | € 12.650 | € 23.909
Resultaat acties € 12.041 | € 6.900 | € 13.102
Resultaat activiteiten € 1.307 | € -1.250 | € 497
Resultaat overig € 1.759 | € -1 € 1.861
Resultaat sponsoring € 6.512 | € 7.000 | € 8.450
| ='Reserveringen voor toekomstige uitgaven € -563.454 | € -53.554 | € -83.741
Afschrijvingskosten € -53.454 | € -53.554 | € -56.245
Toekomstige uitgaven € -1 € -1 € -27.497
| =Bijzonder resultaat € 10.249 € 23.327
Bijzondere opbrengsten € 10.249 € 23.327
Eindtotaal € 31.724 | € -154 | € 8.358

Toelichting op de resultatenrekening

We hebben 2025 afgesloten met een positief resultaat van € 8.358. Dit is een hoger bedrag dan
begroot. Onderstaand de belangrijkste oorzaken.

Het bedrag wordt beinvloed door een aantal positieve posten, waarop bij een aantal punten nader
wordt ingegaan:
1. Door een stijging van het aantal leden, is de opbrengst van de verenigingscontributie hoger
dan begroot.
2. De acties en dan met name de Grote Club Actie hebben bijna € 13.500 opgeleverd, veel meer
dan begroot en voor de grootte van onze vereniging echt een prachtige prestatie!
3. De Groene Hartloop en andere wedstrijden hebben bijna € 4.500,= meer inschrijfgelden
opgeleverd dan begroot.
4. De bijzondere opbrengsten (zie verder in de jaarrekening) waren niet begroot en bedroegen
dit jaar het bedrag van € € 23.327,35.
5. De opbrengst van onze sponsoring lag bijna € 2.000 boven de begroting.
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6. We hebben ook dit jaar weer een teruggave energiekosten ontvangen.
7. Tenslotte is ruim 27.000 euro aan de voorziening voor toekomstige uitgaven.
8. Wij zullen een deel van dit positieve resultaat toevoegen aan de algemene reserve.

Activiteiten, acties, donaties en sponsoring

Het resultaat van de Grote Clubactie was een zeer positief. Met ruim € 13.000 een all time high en
zelfs beter dan 2024. De opbrengst van de RaboClub Support actie was in lijn met de verwachting.
Ook de sponsoring heeft mooie resultaten opgeleverd. In de overige resultaten zitten de rente-
inkomsten van de spaarrekeningen. Er is bewust voor gekozen om meer geld op spaarrekeningen te
zetten nu deze weer rentegevend zijn.

Bijzonder resultaat

Het saldo op deze grootboekrekening bedraagt ultimo december 2025 € 23.327,35 en bestaat uit de
volgende posten:

€ 5.000 Rabobank verduurzaming clubgebouw

€ 11.495 Subsidie Gemeente Gouda voor aanschaf LED verlichting baan

€ 4.900,50 BOSA subsidie voor aanschaf LED verlichting baan Ministerie van VWS

€ 1.482,85 Rabo ClubSupport actie

€ 449 NOC NSF - aanschaf opslag frame running

11



